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Introducao

A gestao dos riscos esta totalmente integrada nas atividades diarias do Banco Rabobank
International Brasil S.A. Os riscos sao gerenciados em todos os seus diversos niveis, de acordo
com a natureza, tamanho e complexidade das nossas atividades.

As areas responsaveis pela gestao de riscos do banco sdo compartilhadas pela diretoria de Gestédo
de Riscos e a diretoria de Financas, totalmente segregadas das areas comerciais e independentes
da auditoria interna.

Este documento tem como objetivo apresentar as informagdes quantitativas e qualitativas
referentes ao processo de gerenciamento de riscos do Banco Rabobank International Brasil S.A. As
informacgdes apresentadas neste relatorio sdo destinadas aos clientes e ao mercado, visando
aumentar o nivel de transparéncia de informacdes e ao mesmo tempo de atender os
requerimentos do Banco Central do Brasil.

Perfil do Banco

O Banco Rabobank International Brasil S.A. € um banco de origem holandesa. No Brasil, sua
atuacdo teve inicio em 1989, com um escritério de representacdo em Sao Paulo. Em 1995 obteve
autorizacdo formal para operar como um banco comercial e, em 2000, passou a atuar também
como banco multiplo, agregando a carteira de investimento.

O Banco Rabobank International Brasil S.A tem por objetivo tornar-se um dos principais bancos
para a industria brasileira de alimentos e para o agronegdcio, fornecendo uma ampla variedade de
produtos e servicos financeiros aos seus clientes.

E um banco com classificacdo de rating de crédito AAA pela Fitch Ratings, sendo considerado um
dos bancos mais seguros do mundo.

Para maiores detalhes sobre o banco acesse o0 nosso site www.rabobank.com.br

Principios da Gestao de Riscos

O principal objetivo da gestdo de riscos é a protecdo da solidez do Banco Rabobank International
Brasil S.A.

A gestao de riscos esta baseada nos seguintes principios:

Proteger a solidez financeira do Banco. Controlar os riscos a fim de limitar os impactos de
potenciais efeitos adversos no capital e nos resultados do banco. O apetite de risco deve ser
proporcional ao capital disponivel. Dessa forma, foi desenvolvida a estrutura de mensuracgao de
riscos para quantifica-los.

Proteger a reputacdo do Banco. Reputacao é essencial para o bom desempenho do setor bancario e
deve ser preservada de forma diligente.

Transparéncia do Risco. Para uma boa percepc¢do da situagédo do banco, é fundamental identificar




todos os riscos. A definicdo dos riscos devem ser sempre a mais exata possivel e muito bem
avaliados, a fim de ser capaz de ajudar nas decisbes internas e comerciais.

Gestéo de responsabilidade. O Banco Rabobank International Brasil S.A é o responsavel pelos seus
resultados, bem como pelos riscos associados as suas operacgfes. Procura-se encontrar um
equilibrio entre risco e retorno.

Independéncia no Controle de Riscos. Existe um processo estruturado de identificacdo, avaliagéo,
mensuracédo, controle, monitoramento e de reporte de riscos. Com o objetivo de garantir a
integridade das decisdes, as areas de controle de gestédo de riscos operam independentemente das
atividades comerciais.

A fim de gerenciar os diversos tipos de riscos, o banco tem um amplo sistema de limites e
controles.

Tipos de Riscos

Risco de Crédito: Possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela
contraparte de suas obriga¢des financeiras, associadas a desvalorizagdo de contrato de crédito
decorrente da deterioracdo na classificacao de risco do tomador, a reducédo de ganhos ou
remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao e aos custos de recuperacgao.

Risco de Transferéncia: E o risco que se corre de um governo néo poder ou néo querer fazer a
transferéncia de recursos a credores no exterior, impondo controles de moeda que limitam a
habilidade dos clientes do pais de servir a divida em moeda estrangeira causando um evento de
“néo-transferéncia”.

Risco Operacional: E definido como possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.
Essa defini¢cdo inclui o risco legal e exclui o risco estratégico e de reputagao.

Risco de Mercado: E definido como a possibilidade de perda financeira por oscilagéo de precos e
taxas de juros dos ativos financeiros da organizacdo, uma vez que suas carteiras ativas e passivas
podem apresentar descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

Risco de Liquidez: E o descasamento no fluxo de caixa da organizac&o, decorrente da dificuldade
de se desfazer rapidamente de um ativo ou de se obter recursos, impossibilitando a liquidacdo de
posi¢cOes financeiras.

Risco de Taxa de Juros da Carteira Banking: Risco do resultado financeiro do banco ou do valor
econdmico declinar, devido a evolucdo desfavoravel das taxas de juros.

Risco do Negdcio: Risco de perdas devido a mudancas no ambiente competitivo ou de eventos que
possam impactar os negécios do banco.

Gerenciamento de Riscos

O Banco Rabobank International Brasil S.A, em linha com as melhores praticas do mercado
internacional, a regulamentacdo do mercado financeiro brasileiro, e as politicas internas do Grupo
Rabobank, implementou suas Estruturas de Gerenciamento de Riscos de Crédito, de Mercado, de
Liquidez e Operacionais.



As estruturas de gerenciamento de riscos definidas, estdo formalizadas nas Politicas de Riscos.
Todas as politicas foram devidamente aprovadas pela Diretoria Executiva do banco.

Politicas de Gerenciamento de Riscos:

Politicas de Riscos de Crédito: O banco segue as politicas de crédito do grupo Rabobank e do
segmento Rabobank International, que contam com todas as politicas, procedimentos e
regulamentos de crédito relevantes, aplicaveis aos escritérios e bancos do grupo em cada pais,
conforme previsto pela Administracdo de Riscos de Crédito, na Holanda. O Banco Rabobank
International Brasil S.A. estabeleceu um resumo das regras de crédito que inclui as algadas de
aprovacgao, responsabilidades, controles e a¢des a serem tomadas no processo de crédito local, e
que estdo subordinadas as politicas externas mencionadas anteriormente.

Politicas de Risco de Mercado e Liquidez: O banco segue as politicas do grupo Rabobank e do
segmento Rabobank Internacional, que contam com todas as politicas, procedimentos e
regulamentos de risco de mercado e liquidez relevantes, aplicaveis aos escritérios e bancos do
grupo em cada pais, conforme previsto pela area de Risco de Mercado, na Holanda. O Banco
Rabobank International Brasil S.A. estabeleceu limites de risco de mercado e liquidez, baseado nas
principais métricas padrdo de mercado: VaR, Stress, Sensibilidades (PV01, Gregas), NCO.

Politica de Riscos Operacionais: A Politica de Riscos Operacionais estabelece as diretrizes,
metodologias e procedimentos compativeis com a natureza e a complexidade dos produtos,
servicos, atividades, processos e sistemas da instituicéo.

O Banco Rabobank International Brasil S.A. conta com pessoas qualificadas para mensurar os
diferentes tipos de risco, a fim de que sejam devidamente identificados, mensurados, mitigados e
controlados, com o objetivo de manté-los dentro dos padrdes aceitaveis do banco e de acordo com
as regulamentacfes vigentes.

Risco de Crédito

A misséo das areas responsaveis por analisar, mensurar, aprovar e controlar os riscos de crédito &
de garantir que todos os riscos possiveis de serem considerados sao conhecidos e foram mitigados
da melhor forma, e sdo aceitaveis para o banco. Tudo com o objetivo de salvaguardar o banco de
perdas no futuro, e por consequéncia o capital do banco, fazendo com que ele seja utilizado de
forma segura e rentavel.

Estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito

A avaliacdo e o gerenciamento de Risco de Crédito séo realizados pelas areas de Controle de Riscos
e de Analise de Crédito, as quais sdo totalmente segregadas das areas comerciais, estando sob a
responsabilidade da Diretoria Executiva de Gestao de Riscos, onde todas as decisfes sdo tomadas
e/ou ratificadas através de comités locais e/ou externos, conforme delegacao de poderes
estabelecidos pela instituicado.

Compdem a estrutura de gerenciamento de Risco de Crédito: Diretoria de Crédito, Geréncia de
Crédito Corporativo, Geréncia de Crédito Rural, Controle de Risco e Geréncia de Contas Especiais.

Cabe destacar que todas as normas e procedimentos da area seguem as Politicas de Crédito do
Grupo Rabobank e politicas adicionais locais, e sdo devidamente ratificados pela Diretoria
Executiva do Rabobank Brasil.



As principais politicas de gerenciamento de risco de crédito sdo atualmente:
e Manual de Crédito do Grupo Rabobank

Manual de Crédito do Rabobank International

Resumo da Politica e dos Procedimentos Basicos de Crédito

Manual do Campo - Rural

Politica de Garantias do Corporate

Politica de Garantias do Rural

Politica de Risco Pais

As politicas de crédito determinam os modelos de relatérios de crédito, a forma de preenchimento
e utilizagdo dos sistemas utilizados no processo de analise do crédito, que inclui: o sistema de
balancos, de rating e probabilidade de default, de célculo de perda dado o default, de exposi¢do no
default, perda dado o default, capital econémico e retorno sobre o capital (RAROC).

Monitoramento de Crédito

Além de adequado monitoramento diario, mensalmente, o departamento de Controle de Risco de
Crédito encaminha para a apreciacdo da diretoria executiva diversos relatérios de
acompanhamentos da carteira de crédito do Banco Rabobank International Brasil S.A., permitindo
assim visualizar pontos de atencéo, concentracéo de riscos e, também, a evolucdo tanto de forma
qualitativa quanto quantitativa.

O Controle de Risco é responséavel também pelo monitoramento das informacgdes disponibilizadas
no sistema de controle de limites de crédito, a fim de assegurar sua integridade e exatidao. Esse
sistema também controla riscos associados as demais empresas integrantes do consolidado
econdmico-financeiro, de forma a evitar que o nivel de exposi¢cdo ultrapasse 25% do patrimdnio de
referéncia do banco.

Controle de limites de Crédito

Conforme previsto na Politica de Crédito e objetivando manter uma adequada situagdo da carteira,
os limites sdo revisados no minimo uma vez por ano, respeitando-se a estrutura e qualidade do
crédito.

O sistema de controles de limite é alimentado com base nas decisdes de crédito. Inclui informacgdes
sobre os limites — valores, prazos, validade das linhas de crédito, garantias exigidas e seus
percentuais de cobertura de risco e informacgdes gerenciais (rating, classificacdo da qualidade do
crédito, informacgdes relativas a Basiléia I1).

O sistema de controle de limites de crédito serve como fonte de informacao para as areas
comerciais e de crédito, serve como fonte de informacdo e de geracao de relatérios para a
contabilidade, para o Banco Central e para o controle de riscos de crédito. O sistema emite
relatorios diarios de acompanhamento dos limites, monitorando eventuais excessos e
inconsisténcias.

Recuperacao de Crédito

Ao menor sinal de deterioracdo da qualidade de um crédito as acdes de monitoramentos séo
intensificadas. Casos que requeiram uma aten¢do mais especifica, sdo acompanhados também por
um especialista em recuperacao de crédito tanto na base corporativa quanto rural. Nessas
situacdes, sdo gerados relatdrios de estratégia de empréstimo que, por sua vez, sao submetidos ao
comité de crédito e revisados a cada seis meses, visando atualizar as classificagfes de riscos e as
classificagbes de qualidade dos empréstimos.



Uma vez identificado o aumento de risco ou a falta de pagamento por parte do cliente, as acbes
para recuperacao de crédito sdo discutidas e aprovadas em comités de crédito, além de serem
submetidas ao comité de crédito de contas especiais, quando o valor for significativo.
Adicionalmente, os comités também propdem ou decidem sobre a adocdo de provisdes para perda
de créditos quando aplicavel.

AcOes para recuperacado dos créditos, com ou sem reestruturacédo de divida, sdo tomadas se
identificado que o cliente apresente dificuldades financeiras. As reestruturagdes sao realizadas
visando, de preferéncia, o fortalecimento do pacote de garantias ou a quitacdo parcial da divida.
Politicas especificas sdo aplicadas nesses casos.

Classificacdes de Crédito

Para proteger a instituicdo contra perdas decorrentes de operacdes de crédito, o Rabobank
determina um nivel de provisfes adequado ao risco incorrido em cada operacao através de analises
especificas que levam em conta também a classificacdo de risco determinada pelo Banco Central
do Brasil.

A correlacédo entre a Classificacdo de Risco do Banco Rabobank International Brasil S.A. para o
Crédito Corporativo e Rural e as classificacdes determinada pelo Banco Central do Brasil, sdo as
seguintes:

CLASSIFICACADO DE CREDITO
Rabobank
(Corporativo e Rural)
De RO a R10
De R11 a R13
De R14 a R16
De R17 a R18

R19 e R20
D1
D2
D3
D4

BACEN

=]
[

Im-nrnljﬁmj:-}

Processo de Crédito
O processo de crédito segundo as politicas e diretrizes do banco, segue 0s seguintes passos:

1. Andlise financeira, posicdo no mercado, capacidade operacional e de gerenciamento do
cliente, entre outras coisas, mediante informacfes obtidas em visita ao cliente e outras
fontes de informacgdes publicas e cadastrais disponiveis. A andalise de crédito divide-se entre
financeira/quantitativa e a qualitativa. E preparado um relatério com a proposta das linhas
de crédito, indicacdes de riscos e de seus possiveis mitigadores. Anexo ao relatério de
crédito esta: o rating, os célculos de capital econdmico e de risco e retorno do capital, as
demonstragfes e projec¢des financeiras (quando aplicaveis), e outras informagdes relevantes
para decisao do crédito.

2. O relatdrio de crédito, com as linhas de crédito propostas, é submetido a aprovagéo do
comité de crédito (local, sul americano ou holandés) que, de acordo com suas algadas
emitem sua decisdo. Para os clientes de Rural Banking existem algcadas individuais e em
conjunto para créditos de valores menos relevantes.

3. Uma vez aprovados, os limites de crédito sao cadastrados num sistema de crédito, que
controla diariamente a exposi¢ao ao risco e a disponibilidade de limites. Este sistema é
utilizado pela mesa de negdcios para consulta e simulacdo de novas operagoes, e pelas
diferentes areas de crédito dentro do banco.
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4. As garantias sao controladas por areas especificas.

5. Os créditos sao revisados anual- ou semi anualmente, dependendo da qualidade de crédito
do cliente. Independente da revisdo, o desempenho do cliente € acompanhado através de
visitas e de informacgdes financeiras intermediarias.

Sistemas de Mensuracéao de Risco de Crédito

O banco utiliza sistemas globais de mensuracgao de risco na analise do crédito que vao desde o
planilhamento das informacgdes financeiras até o calculo do retorno sobre o capital (RAROC). As
demonstracgdes financeiras séo integradas ao sistema de rating, alimentando a parte quantitativa
do mesmo. Apés o preenchimento da parte qualitativa por parte dos analistas de crédito, o rating e
a probabilidade de default sdo gerados. Apds esta etapa, e ja conhecidas as linhas de crédito a
serem propostas, inicia-se o preenchimento destas informacfes que, ligado ao sistema de rating,
considera o rating e a probabilidade de default calculadas, as informacdes de tipo de empréstimo,
prazo, garantias, ambiente legal, posicdo do banco frente aos outros devedores, entre outros, para
chegar a exposicdo ao risco, capital econdmico, e retorno sobre o capital (RAROC). Este sistema foi
desenvolvido na matriz, segundo as regras da Basiléia Il e tem sido utilizado de forma bem
sucedida héa pelo menos 6 anos pelo banco.

Os ratings do banco variam de R1 (melhor) a R20 (pior), com mais quatro categorias de rating D,
para diferentes graus de inadimpléncia (default).

O banco estabeleceu um retorno sobre o capital (RAROC) minimo desejavel por cliente, para que
seja dada a aprovacado do crédito.

Apetite ao Risco de Crédito
O banco estabeleceu alguns parametros de apetite ao risco, que determinam um nivel desejado de
exposicdo ao risco de crédito, quantitativamente e qualitativamente, que o Banco Rabobank

International Brasil S.A. considera aceitavel ou toleravel, em linha com sua estratégia de negdcio.
Tais parametros foram aprovados pela diretoria do banco no Brasil.

Exposicao aos Riscos de Crédito

A seguir sdo apresentados alguns nimeros relacionados a Exposi¢do aos Riscos de Crédito
contemplando apenas as opera¢gdes com caracteristicas de concessdo de crédito:

Valor total das exposicdes aos riscos de crédito e a média nos trimestres:

Valores em Reais 3032010 3MM22010 3032011
Total da Exposigic 2ATT.112.559 3 A36MT. 443 3207152372
Média do Trimestre 2.867.603.263 3.153.04.832 3198002123

Comparando-se com a posi¢cdo no final do ano, o valor total de exposi¢cdo de risco de crédito variou
2.26% no 1° trimestre; em relacdo ao 1° trimestre do ano anterior, o valor cresceu 7.73%. A
média do trimestre subiu para R$ 3.2 bilhdes, representando um aumento de 11.52% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento do valor total das exposi¢cdes aos riscos de crédito é
resultado do incremento no numero de clientes e por consequéncia, dos negdcios do banco
envolvendo risco de crédito.



Valor total das exposi¢cdes ao risco de crédito por Fator de Ponderacéo de Riscos (FPR) e

a média nos trimestres:

Valores em Reais

FPR de 20%

FPR de 35%

FPR de 50°%

FPR de T5%

FPR de 100%
Total da Exposigio

Valores em Reais

1° Trimestre2010

FPR de 20%

FPR de 35%

FPR de 50%

FPR de T5%

FPR de 100%
Meédia da Exposigio

310372010 3MM2r2010 310372011

294 201 527 253149601 299522033
2632.910.732 2.853.067.771 24907 .630.339
2077112559 3136.217.443 3.207.152.372

4° Trimestre2010

292295330 293703976

257330712 2837333836

1° Trimestre2011

293.039.792

2399962331

2.867.603.263 3.153.041.832

3.198.002.123

A representatividade do FPR de 100% continua sendo mais relevante, representando em torno de
91% do total da exposi¢ao nos trimestre apresentados.

Valor total das exposi¢cdes aos riscos de crédito por paises e reqifes geograficas e a

meédia nos trimestres:

Valor Total das Exposigdes no Trimestre - Valores em Reais

Paises e Regibes HMM22010
Geograficas Valor % Valor %a Valor %
Regido Mordeste 201.835.178 g,8% 208.111.458 G,3% 233.577.689 7.9%
Regido Sudeste 1.759.947 502 59,1% 1.814 826391 57.59% 1.835.072 406 57.2%
Regide Centro-Ossts 271.154.172 258,3% §53.886.934 30 4% 1.003.853.775 31,3%
SUB-TOTAL - PAIS 2.832.736.851 95,2% 2.974.624.794 94,8% 3.092.544.070 96,4%
Exterior 144 375,708 4.8% 161.552.645 5.2% 11£808.202 3,5%
SUB-TOTAL - EXTERIOR 144,375,708 4,8% 161,592,644 B2% 114,608,302 3,6%
TOTAL 2.977.112.559 100,05 3A36.217.443 100,05 3.207.162.372 100,00%

Valor Médio do Trimestre - Valores em Reais

Paizes e Regides 1° Trimestre/2011
Geograficas Valor % Valor % Valor %
Regido Mordeszte 187 445158 8,9% 153.974.625 8,1% 240.713.083 7.5%
Regido Sudests 1.545.155.742 57,5% 1.846.167.078 58 6% 1.812.8924.543 55, 7%
Regido Centro-Osste 873.456.5315 30,5% 554 524 588 30,3% 1.002.870.645 31,4%
SUB-TOTAL - PAIS 2.720.061.453 94,9% 2.994.666.291 95,0% 3.056.508,252 95,6%
Exterior 147.541.810 5,1% 158.375.541 5,0% 141,483,871 4.4%
SUB-TOTAL - EXTERIOR 147.541.810 B 1% 158.375.541 5, 0% 141.493.8T1 4, 4%
TOTAL 2.867.603.263 100,0% 3.153.041.832 100,0%: 3.198.002.123 100,05

No 1° Trimestre de 2011, verificou-se um pequeno incremento dos negoécios na regido nordeste
como resultado das atividades desenvolvidas na regido, especialmente no segmento de Rural
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Banking. Porém, o foco do banco nos setores de alimentos e agronegdcios leva a uma
concentracdo maior da carteira nas regides sudeste e centro-oeste. Para mitigar esta
concentracdo, o banco esta trabalhando para atender clientes em outras regifes. Entretanto, dado
o destaque econdmico da regidao sudeste e a vastidao de areas agricolas na regiao centro-oeste,
estas regifes deverao continuar a representar a maioria dos negoécios de crédito do banco.

Valor total das exposi¢cdes aos riscos de crédito por setor econdémico e a média nos
trimestres:

Valor Total das Exposigdes no Trimestre - Valores em Reais

Setor Econdmico SAHZIZ010
Valor %a Valor %a Valor %
Rural 1.676.683.570 56,3% 1.528.951.625 48 7% 1.548.5588.511 51,5%
Indiztria 952.100.121 32,0% 839.743.250 28.4% 283.475.155 27.5%
Comércio 2423028148 3,1% 336.561.150 12,3% 1314284 10,3%
Outros Servicos 47.049.770 1,68% 36.753.357 1,2% 33.495.284 1,0%
Pezzoa Fizica 58.951.952 2,0% 2594.208.020 9,4% 310.185.001 8,7%
TOTAL 2.977.112.559 100,0% 3136.217.443 100,0% 3.207.152.372 100,05

Valor Médio do Trimestre

SetorEcomtionlcn 1° Trimestre/2010 1° Trimestre/2011
Valor %a Valor %a Valor %o
Rural 1.678.848.638 58,5% 1.544 732272 45,0% 1.621.561.638 50,7%
Indii=tria 8959.005.509 31,4% 574.283.158 30,9% 880.026.038 27 5%
Cemércio 213.287.927 7,4% 333.915.417 10,5% 355.530.206 11,1%
Outros Servicos 45.439.043 1,68% 39.769.279 1,3% 33.687.933 1,1%
Pezzoa Fizica 2022147 1,1% 260.339.105 8,2% 307.185.218 5,6%
TOTAL 2.567.603.263 100,0% 3.153.041.832 100,0% 3.195.002.123 100,0%

A concentragdo do banco € no segmento rural, seguido pelo industrial, que em sua maioria esta
relacionado a industrializagdo de alimentos. Pessoas fisicas também sao todas relacionadas a
atividade agricola. Tal concentracdo deve-se ao fato do banco ser focado no agronegdcio.

ExposicOes dos dez maiores clientes em relagédo ao total das operag6es com
caracteristicas de concessao de crédito:

Valores em Reais 3032010 IMH22010 032011
Total das Operagdes de Crédto 2977112559 3136217 443 3207 152372
Dez Maicres Clientes 475.294.249 229.977.290 494 535336

“éurgud?t:ez Maiores Clientes/Operagoes de 19,43% 16,90% 15,43%
Ja em Dez/10, os dez maiores clientes em relacdo ao total das operacfes de crédito representavam
menos no final do ano em consequiéncia do crescimento da base de clientes e do valor total de
operagdes. Em Mar/11, esta concentracao continuou se reduzindo e é interessante ressaltar que
apenas dois clientes fazem parte desta lista nos 3 trimestres em analise, reforcando que o banco
nao apresenta dependéncia de clientes especificos em seu portfélio.



Montante das operacdes em atraso, bruto de provisdes e excluidas das operacdes ja
baixadas para prejuizo, por faixa de prazo:

Valores em Reais J1032010 JMM22010 10312011

Atraso até 60 dias () 5.088.344 18.422.587 271,482
Atraso entre 61 e 90 dias (7) 2.873.930 4.561.261 235.499
Atraso entre 31 e 180 dias (%) 14,308,542 13.535.159 142453284
Atraso acima de 180 dias (%) 19.149.991 1.726.452 14.917.301
TOTAL 45.421.208 38.255.499 32.670.547

(*) contempla as parcelas em atraso
O valor total das parcelas em atraso somaram R$ 32.7 milhdes em Mar/11, representando apenas
1.02% do total das exposi¢cdes no final do ano. O valor das parcelas em atraso continuou sua
tendéncia de reducdo comparado a Dez/10 (-14,60%) e Mar/10 (-28,07%).

Valor das operacdes baixadas para prejuizo no trimestre:

Valores em Reais 310372010 3MM2r2010 310372011

Operagoes hbaixadas para prejuizo 22104863 4.100.228 1.323.909

O valor total das operagdes baixadas a prejuizo em Mar/11 foi bem menor que no mesmo periodo
do ano anterior. As operacdes baixadas para prejuizo no exercicio de 2010 somaram R$ 72
milhdes, 2.3% do total das exposi¢cdes em dez/10. Para o ano corrente, estima-se que este valor
devera ser menor ou igual ao ano anterior. Independentemente da baixa de algumas operagdes, 0
banco continua tomando todas as acdes legais cabiveis para recuperacdo desses créditos.

Valor das provisdes para crédito de liquidacido duvidosa — PDD :

Valores em Reais 310372010 3MM2r2010 310372011

PDD - Provisdo para devedores duvidosos 133.579.243 B2.379.550 105.462.3T8

Os montantes de provisédo para devedores duvidosos refletem a classificagcdo do Banco Central do
Brasil quanto ao provisionamento minimo, relacionado ao rating dos clientes, bem como ao
numero de dias de atraso. Os valores incluem também as decisGes tomadas pelos comités de
crédito, para constituicdo especifica acima do minimo exigido, quando avaliado um risco possivel
maior que o provisionado.

Instrumentos Mitigadores do Risco de Crédito

Para fins de apuracédo do valor do Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE) pelo Banco Central, o
Banco Rabobank International Brasil S.A. considera como instrumentos mitigadores apenas as
garantias bancarias, alocac¢des de crédito recebidas e aplicacdes financeiras dadas em garantia,
visto que o banco calcula o capital pelo método simplificado.

Adicionalmente, o banco conta com outros mitigadores de risco de crédito: garantias como
hipotecas, penhores, alienagdes fiduciarias e recebiveis, que sao considerados na ferramenta de
célculo e capital econbmico que fazemos para o banco central holandés.



O valor total mitigado por garantias bancarias e aloca¢gdes de crédito de outras instituicdes
financeiras manteve-se estavel no 1° Trimestre de 2011, em relacéo a Dez/10 e ao mesmo
trimestre do ano anterior.

[ Tipo de mitigador [ 3w03zo10 [ mmziete | 3030l |
Garantia Instituigdes Financeiras (fator ponderagio: 50%) 294.201.82T7 283.149.6T 299,522,033

Risco de Crédito de Contraparte com operacdes derivativos

Abaixo sdo apresentados o valor nocional dos contratos sujeitos ao risco de crédito de contraparte
com operacdes de derivativos e cambio a serem liquidados em sistemas de liquidagdo das camaras
de compensacao e de liquidagao, principais camaras: Cetip, Selic e BM&F.

|‘L|"a|or do nocional - Valores em Reais JMN0312010 JMM22010 10372011
Contratos em que a Cdmara atue
como Contraparte Central

384,119,161 1.486.833.081 2.037.587.051

A seguir sdo apresentados o valor nocional dos contratos sujeitos ao risco de crédito de
contraparte com operacdes de derivativos e cambio onde ndo ha a atuagdo das camaras de
compensacao e de liquidacédo.

|‘.|"a|ardanocianal - Valores em Reais JMM22010
Contratos em que a Cdmara ndo  com Garantia - - -
atue como Contraparte Central sem Garantia 1.145.036.296 T746.195.757 1.612.499.835

Risco de Mercado e Liquidez

Gerenciamento do Risco de Mercado e Liquidez

O gerenciamento de risco de mercado e liquidez no Rabobank Brasil, esta centralizado em uma
area de controle e gestao do risco de mercado e liquidez, com independéncia e mandato claros e
atribuicbes definidas. A area conta com uma equipe técnica preparada e experiente, sendo
acompanhada pela matriz (Holanda), pelo Comité de Gestdo de Riscos do banco (BRMC), e
checada periodicamente pela area de validagdo de modelos da matriz.

O principal forum de acompanhamento e discussdo do risco de mercado e liquidez da instituicdo
entre a alta diregdo é o Comité de Gestdo de Riscos (BRMC). S&o apresentados mensalmente no
Comité o acompanhamento dos resultados, comportamentos e riscos das diversas carteiras e
indexadores mantidos pela instituicdo. Além da definicdo de estratégias de atuacdo de Tesouraria
para otimizar os resultados, com base na analise dos cenarios politico-econdémico nacional e
internacional, e a validacdo das propostas de limites de tolerancia a exposicdo a riscos e liquidez
para instituicio com sub responsabilidade da gestdo da tesouraria (GFM), que sdo submetidas
posteriormente a aprovacdo da matriz.

Este é o grupo que tem como responsabilidade garantir o cumprimento da Politica de Gestao de
Riscos de Mercado e Liquidez da Organizacdo, assegurando a efetividade do processo de seu
gerenciamento.

Metodologia de Mensuracéo e Controle de Risco de Mercado e Liquidez

A mensuracdo e o controle do risco de mercado e liquidez sao diarios, e séo utilizadas
metodologias padrdo e melhores praticas de mercado como o VaR (Value at Risk com horizonte de
1 dia com 97,5% de probabilidade em uma janela de 252 dias Uteis), além do Teste de Estresse
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(com diversos cenarios definidos pela area de risco de mercado e aprovadas pelo BRMC e matriz),
e a Andlise de Sensibilidade (PVO1l, Gregas), além de limites de Exposicdo Financeira e dos
resultados (Stop Loss), e do controle do fluxo de caixa de curto e médio prazos (com cenarios de
stress de liquidez).

Definicdo de Limites

As propostas de limites de risco de mercado e liquidez sdo validadas e aprovadas pelo Comité de
Gestdo de Riscos, e também submetidas para aprovacgao e controle centralizado da matriz.

Para a carteira de Trading, que consiste em todas as operagfes com instrumentos financeiros,
inclusive derivativos, detidas com intencdo de negociacdo ou destinadas a hedge de outros
instrumentos da carteira de negociacdo, sdo monitorados os seguintes limites e estratégias:
e Valor em Risco (VaR);
Estresse;
Sensibilidade (PVO1, e Gregas);
Exposicdo Cambial;
Liquidez (Fluxo de Caixa).

As carteiras de Banking ndo podem estar expostas a riscos de mercado.

Cabe a area de Controle de Risco de Mercado e liquidez, monitorar diariamente de forma
independente o cumprimento dos limites e disponibilizar relatérios gerenciais diarios de controle
das posi¢cbes as areas de negécio, a Alta Administracdo e ao comité de riscos, além dos relatorios
diarios e mensais regulatérios (DDR, DRM, DRL), utilizando para isto de sistemas integrados a base
de dados corporativas de operacgfOes e posi¢oes, assim como de dados de mercado, dos melhores
fornecedores deste segmento do mercado.

Evolucdo da Exposicao

Nesta sec¢éo, sdo apresentados a evolucdo da exposicdo financeira, separada entre a carteira de
trading e de banking, conforme os respectivos fatores de riscos de mercado, assim como entre a
posicédo de ativos e passivos, seguindo os critérios definidos pelo Banco Central no DRM.

Exposicdo Financeira — Carteira Trading

“alorez em Reaiz

. JMM22010
Fat de R —

Ores 1SEe Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Pré 1.745.083 3.838.087 6550765 7315768 3.843.779 1635855
Cupom de mosda - dolar dos EUA 4 065.485 1.787.503 1624647 47495947 2545334 1.870.840
Cupoem de indice de precos - IPCA 124,366 55.850
Moeda e=strangeira - dolar dos EUA 4264554 1.033.088 066946 341277 2.101.080 614.875
Moeda estrangsira - eure - 105 74524 115.828 82.950 142824
Moeda estrangsira - iene - - 45 - 17.155 17.0559
Acies - emizzorss no Brasi 15.282 -
Mercadorias (Commedities) 2743 5.245 1.638 2.450 53.615 58.061

*Walor do principal das posicies exposte ao fator de rizco
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Exposicdo Financeira — Carteira Banking

“Valorez em Reaiz

. FMM22010

Fatores de Risco Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Pre 2425240 1.086.030 2185104 3316699 6697285 3.135.202
Cupom de mosda - dolar dos EUA 1.610.224 2132546 1670161 2125241 2090215 3.120.454
Cupom de moeda - outros 11.758 - 10.788 - 10.453 -
Cupom de taxa de juros - TILP 118.302 - 110.200 114254 110.270 111.742
Moeda estrangeira - dolar dos EUA 2.386.002 3.249.020 2747044 3278992 2728873 4181573
Moeda e=strangeira - euro 14738 14 574 27.342 - 62.071 -
Moeda estrangeira - outras 11.75F - - - - -

*Walor do principal das posicies exposte ao fator de rizco

Em relacdo as operacdes nado classificadas na carteira de negociacdo, o Banco Rabobank
International Brasil S.A. tem como politica que estes riscos de taxa de juros e liquidez sejam
transferidos para a carteira de negociagdo, onde sdo controlados e geridos pela Tesouraria. Em
caso de liquidacao antecipada, é imediatamente realizado o hedge no mercado.

Hedge e a Mitigacado dos Riscos de Mercado e Utilizacdo de Derivativos

As operacdes de hedge sdao executadas pela mesa de operagdes da Tesouraria, com objetivo de
oferecer protecdo aos clientes, assim como de cancelar ou mitigar os riscos de descasamentos de
quantidades, prazos, moedas ou indexadores das posicbes das carteiras da instituicdo, em
instrumentos aprovados pelo comité de produtos (NPC).

Segue abaixo a evolugéo desta exposicéo a derivativos, separada por tipo de mercado e fatores de
riscos entre posicdo comprada e vendida.

\Valores em Reais

. 310312010 3MM212010 310372011
Fator de Risco Contraparte = B = Total = Z = Total i = Total
Taxa de juros Total 1.020.395.370 313.996.788 1.334.392.158  1.140.053.710 336.047.490 1.476.106.200 1.379.095.312 79.903.495 1.458.998.805
Balcdo - - - - - - - - -
Bolza 1.020.395.370 313.996.788 1.3343%2.1%8 1.140.038.710 335.047.450 1.478.106.200 1.379.085.312 79.503.493 1.458.998.805
Taxa de Cdmbio Total 1.692.338.167 918.267.405 2.610.605.572 3.069.252.762 1.490.979.951 4.560.232.714 3.238.239.980 1.328.269.543 4.566.509.528
Balcio 855818515 91.348.512 §47.185.028 1.155.328.785 154708244 1.210.042.02% 202.873.084  1.537.018.481
Bolza 836.519.852 B826.920.852 1.853.440.544 1.913.913.967 1.3358270.707 3.250.184574 1.843.896.803 1.125.506.454 2.965.453.087
Prego de Agbes Total - - - - - - - - -
Balcdo - - - - - - - - -
Bolza - - - - - - - - -
Prego de Commodities Total 100,525,507  105.700.521 206.226.028 70,272,335 72.148.900 142,421,235 301,141,463 303.559.419 604,700,582
Balcido 100.525.507 T7.684.785 178.410.282 T0.272.33% §8.827.502 138.099.837 301.141.482 245452282 545838728
Bolza - 27815738 27.815.738 - 3.321.388 3.321.388 - 58.061.157 58.081.157

Risco Operacional

Estrutura de Gerenciamento de Risco Operacional

A atividade de gerenciamento de risco operacional é executada por uma area especifica e esta sob
a responsabilidade da Diretoria Executiva de Financgas, independente da Auditoria Interna.

Demais areas, como Auditoria, Compliance e Seguranc¢a da Informacado contribuem também para a
composicao da estrutura de Controles Internos do Banco Rabobank International Brasil S.A,
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juntamente com a area de Risco Operacional.

A misséo da area € promover a Gestdo de Risco Operacional através do estabelecimento de
diretrizes, implantacdo de metodologias e utilizacdo ferramentas para identificar, avaliar, controlar,
mitigar e monitorar os riscos operacionais de toda a instituicdo, proporcionando um ambiente mais
seguro, solido, eficiente e estavel, alinhado com os objetivos e estratégias da instituicao.

As principais atribuicdes da area séo:

Aplicar a Gestao de Risco Operacional no Banco Rabobank International Brasil S.A.
Assegurar a conformidade com as regulamentagdes internas e externas

Disseminar a cultura, visdo e conceitos de gerenciamento de Risco Operacional por toda a
Instituicéo.

Definir e implementar diretrizes, metodologias, ferramentas e modelos de

identificacdo, avaliacdo, mensuragdo, monitoracdo, mitigacdo e controle dos Riscos
Operacionais.

Desenvolver documentacdo adequada que compde a estrutura de Gerenciamento de Risco
Operacional.

Produzir os relatérios gerenciais e regulamentares relacionado a Risco Operacional.
Reportar ao Rabobank International sobre a gestao de riscos operacionais.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta por:

Comité da Diretoria Executiva: Reunido da Diretoria, € o mais alto Comité do banco
Comité de Auditoria e Compliance: € o Comité instituido para a area de Risco Operacional
Area de Risco Operacional

Representantes de Risco Operacional: cada area ou departamento possui um ponto focal
para responder e atender questdes relacionadas a risco operacional.

Procedimentos e Atividades de Gerenciamento dos Riscos Operacionais

A area de Risco Operacional desenvolveu procedimentos para identificagdo, avaliagao,
monitoramento, controle e mitigacdo dos Riscos Operacionais:

Procedimentos de ldentificacdo e Avaliagcdo: Mapeamento dos processos e fluxos
operacionais, identificacdo dos riscos e controles e avaliagdo dos impactos e probabilidades
dos mesmos através da utilizagdo da matriz de riscos e aplicagdo de questionarios e
também a avaliacdo de riscos de novos produtos.

Procedimentos para Monitoramento, Controle e Mitigagéo: Identificacdo e elaboragcdo dos
Indicadores, processo de reporte de Incidentes/perdas operacionais, elaboracdo de
relatorios periodicos, construcdo da base de perdas operacionais classificadas de acordo
com os eventos de risco operacional, acompanhamento dos planos de acdo e pontos de
auditoria e Plano de Continuidade de Negécios.

Comunicacao e Divulgacao

A area de Risco Operacional implementou um processo estruturado de comunicacdo e divulgacado
de informacgfes que consistem na utilizacdo das seguintes ferramentas e abordagens:

Intranet: Implementou uma pagina na intranet local do banco onde estdo divulgadas as
informacgdes relacionadas as atividades de gerenciamento de risco operacional, bem como
missdo da &rea, principais responsabilidades, apresentacfes, materiais de consulta e
formularios. O acesso esta disponivel a todos os colaboradores.

Treinamentos: séo realizados treinamentos anuais sobre conceito, importancia, papel do
colaborador e sobre a estrutura de gerenciamento de riscos operacionais para todos os
funcionarios. Treinamentos mensais também séo realizados para os novos funcionarios.
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e Relatdrios gerenciais: sao elaborados alguns relatérios sobre o resultados das atividades de
gerenciamento de risco operacionais, tais como:

o
(¢]
[0}

[0}

Relatorio de Monitoramento de Risco Operacional para a Diretoria.

Relatorios para a matriz: Envio de diversas informagdes de risco operacional.
Relatério de gerenciamento de risco operacional para os gerentes das areas e seus
respectivos diretores (em fase de implantacao).

Relatorio Anual de Risco Operacional apresentando o resultado das atividades de
risco operacional..

¢ Internet: é o resultado deste documento, que apresenta informacdes sobre as atividades e
estrutura de gerenciamento de riscos operacionais e esta divulgada no site do banco na
internet para acesso ao publico.

Metodologia de Mensuracéao do Risco Operacional

O Banco Rabobank International Brasil S.A. optou pela Abordagem do Indicador Basico (BIA),
modelo mais simplificado para calculo de alocacdo de capital para Risco Operacional.

A metodologia BIA define o capital a ser alocado para o risco operacional como um percentual de
15%o, sobre o valor da média anual do resultado bruto positivo dos trés ultimos anos.

Na Holanda, o Grupo optou pela abordagem de mensuracao avancada. Esta metodologia ja é
aprovada pelo governo holandés.

Gestao de Capital

Adequacado do Patriménio de Referéncia

De acordo com a Resolucao 3.490, do Banco Central do Brasil:

“Art. 1°© As instituicbes..., devem manter, permanentemente, valor de Patriménio de Referéncia
(PR)...compativel com os riscos de suas atividades.”

“Art. 2° O valor do PR deve ser superior ao valor do Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE)...”

PRE = PEPR

Risco de

Crédito

Onde:

+ Pcam + Pyur + Pcom + Pacs + Popr
— _

~—
Risco de Mercado Risco
(Operagdes Trading) Operacional

Pepr = parcela referente as exposi¢gdes ponderadas pelo fator de ponderagéo de risco a elas atribuido;

Pcam = parcela referente ao risco das exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em operacgdes sujeitas a
variacao cambial;

P;ur = parcela referente ao risco das operagdes sujeitas a variacao de taxas de juros e classificadas na
carteira de negociagéo;

Pcom = parcela referente ao risco das operagdes sujeitas a variagcdo do prego de mercadorias (commodities);
Pacs = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variagdo do preco de acdes e classificadas na
carteira de negociacéo;

Porr = parcela referente ao risco operacional.

O Banco Rabobank International Brasil S.A. apura o seu Patrimbnio de Referéncia Exigido (PRE),
por tipo de risco (crédito, mercado e operacional) e o confronta com o Patriménio de Referéncia
(PR) atual do Banco com o objetivo de verificar se 0 mesmo é adequado para fazer frente a parcela
de capital requerida.
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O comité responsavel pelo gerenciamento dos ativos e passivos do banco, recebe mensalmente a
evolucao diaria do Indice de Basiléia, e apds analise, determina se alguma medida de
administracdo mais detalhada deve ser realizada.

Um quadro demonstrando a situacado de final de més da aderéncia do PR aos limites determinados
pelo Banco Central do Brasil € encaminhado para a diretoria como parte de um pacote de
informacgdes gerenciais que a mesma recebe mensalmente.

Por ocasido do processo de orgamento do banco, € feita uma estimativa de evolucdo do PR versus
a evolucao do PRE com base na expectativa de crescimento das carteiras e outras operagoes

existentes no orgamento. Com base nessa estimativa, a administracao pode antever possiveis
caréncias de capital e planejar acdes que visem eliminar tal problema.

Informacgdes - Patrimonio de Referéncia (PR)

S&o apresentados o detalhamento das informacgdes relativas ao patriménio de referéncia.

| Apuragdo do Patriménio de Referéncia 310512010 JMM22010 J1NE2011
Base de Calculo - Em RS
Patrimdnio de Referéncia 545.659.773 652.679.065 658.495.957
Reducdo de Crédito Tributario conforme Rezoluco n® 3.058/CHN - - -
Reducdo des Atives Diferidoz conforme Rezolucio n® 3.444/CHN 186.804 o8, 340 53.471

Reducdo des ganhos ou perdas da marcacdo a mercados em dizponivel

para venda e Derivativos (12) 8132828 5115054
Patrimdnio de Referéncia Nivel 1 545,472,981 644,458,098 649.318.432
Soma dos ganhos ou perdas da marcacde a mercado em DPV = Derivativos (12} B8.132.628 5.115.053
Divida Subordinada slegivel de capital 274,235,450 313.483.852 321.985.073
Patrimdnic de Referéncia Nivel 2 274.236.478 321.616.580 331.105.126
Patrimdnio de Referéncia Total (Nivel 1 = Hivel 2) 822.709.459 066,074,678 0980.423.558
Deducdo des Intrumentos de Captacdo conforme Rezolucdo n® 3.444/CHMN 47338427 - -

O aumento do PR do primeiro trimestre de 2011 de R$ 14.349 mil, se deu basicamente pelo lucro
do periodo (R$ 4.830 mil) e pelo aumento do valor da divida subordinada (R$ 8.502 mil) pela
incorporacgao dos juros.

Informacdes sobre os prazos de vencimento das dividas subordinadas

| Dividas subordinadas por prazo de vencimento 31032010 JH2r2010 3o
Total 274.236.490 3.483.952 321.986.073
“Yencimenta superior & 5 anos 274236490 313453952 321 986073

Wencimento entre 4 & 3 anos - - -
Wencimento entre 3 & 4 anos - - -
Wencimenta entre 2 & 3 anos - - -
Yencimenta entre 1 & 2 anos - - -

“Yencimento inferior a1 ano - - -
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Informacgdes - Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE)

A seguir sdo apresentados o detalhamento do patrimbnio de referéncia exigido, segregado nas
parcelas de risco de crédito, risco de mercado e risco operacional.

|‘I.I’alores em Reais 032010 22010 F032011

|Ftisc:o de Crédito |

Ponderacdo de Rizco (FPR) de 0% - - -

Ponderacdo de Rizco (FPR) de 20% 2631.683 17.759.613 12814744
Ponderacdo de Rizco (FPR) de 35% - - -
Ponderacdo de Rizco (FPR) de 50% 30.306.219 16.042 251 16.473.712

Penderacdo de Rizco (FPR) de 75% - - -
Ponderacdo de Rizco (FPR) de 100% 473.757.008 454000377 206.347 275

Penderacdo de Rizco (FPR) de 300% - -

Derivativez - Ganho Petencial Futuro 4 785.216 4 450 428 §.596.097
TDTAL PEPF1= .Pan::ela exigida para cobertura do 514.481.126 532.962.667 545934 828
rizco de credito
Risco de Mercado - Carteira Trading
Prug - Parcela exigida para cobertura Ouro,
moeda estrangeira e operagdes sujeitas a 67,060,945 91.584.624 -
variagdo cambial
P ey 5.709.082 7.155.414 15.494.033
P yumiz 25,719,953 10.483.417 19,223,869
P yusin - - 6.870.340
Pousi - - -
P - P I igid bert

il 31,429,035 17.638.831 41.588.264

operagdes sujeitas 4 variagdo de taxas de juros

Pro - Parcela exigida para cobertura as

operagies sujeitas 4 variagdo do prego de 5£.333.906 630,959 19.293.410
commaodities

P..: - Parcela exigida para cobertura as

operagbes sujeitas 4 variagdo do prego de = 2.202.703 2.445.250
agoes

TOTAL Poay#Puum#PoontPac, = Parcela Exigida 103.823.887 112.067.417 £3.326.924
para cobertura do risco de mercado

Risco Operacional

Pozs - Abordagem do Indicador Basico (BIA) 32,742,615 37.692.182 38,367,639
TDTAL Poes =. Parcela exigida para cobertura do 42742615 47592182 48967530
rizco Operacional

Valores finais

Patrimdnio de Referéncia (PR) 822,709,459 966.074.678 950.423.558
Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE) 648.047.628 681.911.965 646.926.291
Margem (PR - PRE) 174.661.831 284.162.713 333.497.267
indice de Basiléia - 1B (em %) 13,96 15,58 16,67
RBAN - Risco de Mercado Carteira Banking 3.243.324 6.904.915 5.699.816
Margem (PR - PRE) - Amplo 171.418.507 277.257.798 327.797.451
indice de Basiléia Amplo (em %) 13,90 15,43 16,53
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